P REPUBLIC OF SLOVENIA leeland [} d
&) GOVERNMENT OFFICE FOR DEVELOPMENT Liechtenstein

AND EUROPEAN COHESION POLICY Norway grants

Kljucni elementi strategije
za uvajanje kombiniranega
izobrazevanja
v Sole poklicnega in strokovnega
izobrazevanja

Okvir strategije

Projekt KIPSI
Kombinirano izobrazevanje v poklicnem

in strokovnem izobrazevanju

Pripravila:
Mihaela Zavasnik
v sodelovanju s Simono Knavs (CPI) in

partnerji projekta KIPSI

Prevod iz angleskega jezika:

April 2022

(Besedilo ni lektorirano)


https://blendvet.si/

Kazalo vsebine

1. UvOoD 3
2. USPEH STRATEGIJE JE MOCNO ODVISEN OD STRATESKEGA VODSTVA 4
3. FAZE STRATEGIJE KOMBINIRANEGA IZOBRAZEVANJA 5
2.1 Nacrtovanje (1. faza) 5
2.2 lzvajanje, spremljanje in revizija (druga faza) 10
2.3 Evalvacija in porocanje (tretja faza) 11
4. SKLICI 13



1. UvoD

Ta dokument je del projekta KIPSI, ki se financira iz nepovratnih sredstev financnega mehanizma EGP
in ustreznega slovenskega prispevka. Glavni cilj dokumenta je uokviriti strategijo Sole in stratesko
vodenje za izvajanje kombiniranega izobraZzevanja na podlagi dokumenta Defining elements for the
blended learning and teachers' pedagogical and digital competencies (Kljucni elementi kombiniranega
izobraZevanja ter pedagoske in digitalne kompetence uciteljev; Radovan, Meden, Makovec Radovan,
2022) in drugih izhodis¢ projekta.

Vsak Solski razvojni projekt (vklju¢no s projektom KIPSI) temelji na neke vrste strategiji. Stratesko
nacrtovanje, izvajanje in evalvacija so procesi, ki so stalnica razvojnih dejavnosti v izobraZevanju ter
vkljuujejo nekatere tipi¢ne faze z elementi, ki jih je treba izvesti v smiselnem zaporedju. Za uspeh
strategije je bistvenega pomena prozno in vkljucujoce Solsko vodstvo. To vkljucuje vodenje sprememb
v Soli z vklju¢evanjem vseh udelezencev v vseh fazah strateskega procesa. Vendar pa ima vsaka
ustanova (Sola) svoje lastne okolis¢ine, s tem pa tudi svojo razlago pristopov in dejavnosti strateskega
upravljanja in vodenja.

V okviru projekta KIPSI glavna znacilnost strategije izhaja iz dejstva, da se nanasa na posebnosti
poklicnega in strokovnega izobraZevanja (PSl). Ceprav so splodna nacela u¢enja in pouéevanja enaka
kot na drugih podrocjih izobraZzevanja, pa so Sole, vkljuéene v projekt, osredotocene na poklicni del
izobraZevanja in na posebnosti, ki izhajajo iz razlicnih oblik usposabljanja, med katerimi previaduje
usposabljanje na delovnem mestu. Zato bi morale Sole PSI pri zasnovi strategije upostevati vkljucitev
mentorjev iz zadevnih podjetij, uskladitev elementov strategije in akcijskega nacrta (ter pri projektu
KIPSI tudi elementov kombiniranega izobraZevanja) z ucenjem na delovnem mestu in okolis¢ininam
vkljuéenih podjetij.

Pri oblikovanju strategije in uposStevanju splosnih nacel strateskega razvoja Sol podrocje razvoja doloca
smer celotnemu procesu. To pomeni, da bi morala Sola v vsaki fazi zasnove strategije in njene uvedbe
v Solo upostevati glavne znacilnosti kombiniranega izobrazevanja, kot so opredeljene v projektu KIPSI.

V okviru projekta KIPSI se uporablja naslednja opredelitev pojma kombiniranega izobrazevanja.
Kombinirano izobraZevanje je (Radovan, Meden, Makovec Radovan, 2022) didakti¢ni koncept in
praksa, ki poucevanje/ucenje v Zivo zdruzuje s poucevanjem/ucenjem ob uporabi digitalnih orodij
(prek spleta ali brez njega). Pri kombiniranem izobraZevanju se uporaba digitalnih orodij za poucevanje
in uenje nacrtuje vnaprej, da se zagotovijo najboljSe mozne kombinacije razli¢nih pristopov za dosego
posameznih ucnih ciljev. Digitalna orodja morajo omogocati sodelovanje dijakov in osebni stik med
njimi ter biti preprosta za uporabo. Kombinirano izobraZevanje ima transformativni potencial, povezan
s pedagoskimi inovacijami, vkljuéno z razvojem reflektivne prakse dijakov in spodbujanjem (tudi
mednarodnega) sodelovanja med dijaki. Kombinirano izobraZevanje se nanasa na razvoj digitalnih
kompetenc dijakov, prilagojena navodila znotraj skupine dijakov glede na njihove potrebe, pa tudi na
fleksibilne nacine poucevanja. V okviru projekta KIPSI bi morala Solska strategija odraZzati osredniji
namen projekta, pedagoski vidik (na dijaka osredinjen pouk) kot izhodis¢e pri uvedbi uporabe
tehnologij digitalnega izobrazevanja.

Zato si avtorji dokumenta prizadevamo uskladiti in opredeliti izhodis¢a za pripravo strategije in
strateSko vodenje v zvezi s kombiniranim izobraZevanjem v 3olah poklicnega in strokovnega



izobrazevanja (PSl), ki sodelujejo pri projektu KIPSI, da se dolocijo jasnejSa smer, bolj usklajen pristop
in podpora/usposabljanje za vkljuéene 3ole.

2. USPEH STRATEGIJE JE MOCNO ODVISEN OD STRATESKEGA VODENJA

Stevilni strokovnjaki (npr. Davies, 2006) trdijo, da sta razvoj in uspeh strategije mo¢no odvisna od
procesov, vkljuéenih oseb, Solske klime in kulture ter okolja oz. konteksta Sole, NE pa od nacrtov.
Strateski procesi so ve¢inoma odvisni od strateskega vodenja (skupina). Skupina za stratesko vodenje
bi morala poskrbeti, da so v VSEH FAZAH in elementih strateskega procesa (strateski namen, analiza
potreb, opredelitev strateskih ciljev, priprava akcijskega nadrtaitd.) v odlocanje vkljuceni VSI
udelezenci (zlasti ucitelji, ki sodelujejo pri projektu).

Takoj na zacetku je treba sprejeti naslednje vodstvene odlocitve:

Kdo so ¢lani skupine za stratesko vodenje kombiniranega izobrazevanja?
Kaksna je vloga timov, skupin ali komisij, ki v Soli Ze delujejo (npr. skupina za izboljSave v Soli,
komisije za kakovost, tim za samoevalvacijo, podro¢ne skupine), in kako so te povezane s
timom za projekt KIPSI?

o Katere (natanc¢no dolocene) vloge imajo Clani skupine za stratesko vodenje kombiniranega
izobraZevanja? Kdo pocne kaj?

o Katere vloge imajo druge osebe (npr. ucitelji, osebje za tehnolosko podporo, drugi vkljuceni
delezniki)?

Skupina za strateSko vodenje kombiniranega izobraZevanja oblikuje strukture in procese, pri katerih
sodelujejo posamezniki znotraj Sole. To sodelovanje bi moralo biti predvsem participativno, sestavljati
pa bi ga morali stirje elementi (Davies, 2006):

1. strateski pogovori (oblikovanje konsenza, razumevanje, kako lahko osebje doseze posamezne
rezultate, skupna terminologija, krepitev refleksije, stalno vklju¢evanje oseb);

2. stratesko sodelovanje (informacije, posvetovanje, sodelovanje);
strateSka motivacija (odvisna je od zaupanja v vodstvo, obcutek smisla — kam gremo in zakaj,
obcutek vrednosti, obcCutek, da je posameznikov prispevek pomemben in priznan, obcutek, da
lahko posameznikov prispevek vpliva na spremembe);

4. strateska sposobnost (zmoznost videti trenutne okolis¢ine v Soli v Sirsem kontekstu, zmoznost
prepoznati in uporabiti spremembe, si predstavljati boljSo prihodnost 3ole).

SPOSOBNOST in ZMOZNOST strateskega vodenja ,se nanasata na raven znanja in razumevanja, ki
posameznikom omogocata prilagoditi se na spremembe in oblikovati nove nacine dela ... zmoznostiin
odnos posameznika do oblikovanja ustvarjalnih in pomenskih resitev za izboljSanje trenutnih praks in
ne zgolj za njihovo ponavljanje” (Davies, 2006, str. 15). USPOSABLJANIJE je ena od klju¢nih strategij za
krepitev zmoZnosti. Ucitelji, ki bodo vkljuceni v uvajanje kombiniranega izobraZevanja, bi morali biti
usposobljeni v skladu z elementi kombiniranega izobraZevanja (v skladu s katerimi bi morale biti
sprejete tudi odlocitve). V okviru projekta KIPSI so ti predstavljeni v dokumentu Defining elements for



the blended learning and teachers' pedagogical and digital competencies (Radovan, Meden, Makovec
Radovan, 2022).

3. FAZE STRATEGIJE KOMBINIRANEGA IZOBRAZEVANJA

V sploSnem je strategija vedno usklajena s ciklicnim procesom v 3oli, ki se lahko imenuje proces

izboljsanja Sole, proces zagotavljanja kakovosti, proces samoevalvacije itd. Ne glede na to, kako se

imenuje, je obic¢ajno sestavljen iz treh faz, tj. (1) nacrtovanje, (2) izvajanje, spremljanje in revidiranje
ter (3) vrednotenje in porocanje. Vsaka faza je nadalje razdeljena na vec delov, ki se obicajno
imenujejo strateski elementi. V nadaljevanju so vsaka faza in njeni elementi podrobneje opisani.

Spodnja grafika prikazuje, da so vse faze enako pomembne in med seboj povezane, vendar ni nujno,

da zahtevajo tudi enako veliko ¢asa. Ceprav bi morala $ola slediti trem fazam in njihovim strate$kim

elementom v vrstnem redu, kot je predlagano v nadaljevanju, pa bi se morala hkrati zavedati tudi

njihove medsebojne odvisnosti in v celotnem procesu, zlasti pa v fazi na¢rtovanja, predvideti potrebo

po ponovnem pregledu Ze opredeljenih elementov.

VREDNOTENJE

in POROCANJE

2.1 Nacrtovanje (1. faza)

NACRTOVANJE

V praksi je faza nacrtovanja sestavljena iz petih (5) elementov, ki si sledijo v tabeli predstavljenem

zaporedju.
Vrstni  red
elementov

Prvi
element

Ime elementa

STRATESKI NAMEN ali
glavni strateski cilj v
okviru uvedbe
kombiniranega
izobrazevanja v PSI

Opis elementa

Strateski namen se nanasa na opredelitev klju¢nega
podrocja, na katerem Zelimo doseci napredek in mu
posvecamo pozornost, pri cemer zelo natancna opredelitev
ni mogoca oz. Se ni potrebna. Zagotavlja skladnost
kratkoroc¢nih ukrepov, pritem pa dopusca moznost ponovne
interpretacije, ko se pojavijo nove priloZznosti. Ob
opredeljevanju namena mora biti Sola ustvarjalna in



Drugi ANALIZA POTREB za
element uvedbo kombiniranega
izobraZevanja v PSI

Tretji STRATESKI CIUI uvedbe
element kombiniranega
izobraZevanja v PSI

Cetrti DEJAVNOSTI v podporo

element strateskim ciljem, ki
vodijo v uvedbo
kombiniranega
izobrazevanja v PSI

inovativna pri iskanju novih nacinov za krepitev zmozZnosti in
doseganje strateskih ciljev, opredeljenih v nasledniji fazi. Ko
na Soli opredelijo strateski namen se zaveZejo k dvigu
ozavescenosti in zavezanosti izzivu na specifichem
podrocju, ki ga strateski namen opredeljuje. S projektom
KIPSI je strateski namen sodelujocih Sol Ze nekoliko usmerjen
na temo uvajanja kombiniranega izobraZevanja v okviru
poklicnega in strokovnega izobraZevanja ter zlasti na
pedagoske vidike njegove uvedbe kot osrednjo aktivnost
projekta KIPSI.

Priprava nabora strateskih ciljev se vedno za¢ne z analizo
trenutnega stanja. Navedejo ter ovrednotijo se ugotovitve in
moznosti, s ¢imer se opredeli smer razvoja Sole na izbranem
podrocju. Ta element je neke vrste diagnosti¢na faza, v
kateri Sola zbere podatke o raznih kontekst dolocujocih
dejavnikih, ki bodo omogoéali in/ali ovirali uresni¢evanje
strateSkega namena in doseganja ciljev kombiniranega
izobraZevanja. Ta proces vkljucuje pregled in vrednotenje,
kako to, kar se nanasa na izbrane strateske cilje, izpolnjuje
potrebe Sole, uciteljev in dijakov. Obicajno se to opravi v
obliki analize prednosti in slabosti ter priloZznosti in
nevarnosti (analiza SWOT) v kombinaciji z drugimi orodji za
evalvacijo ali samoevalvacijo (anketa, fokusna skupina,
primerjalna analiza, kolegialna presoja itd.). S procesom se
ozavestijo trenutno stanje, klju¢na vprasanja in izzivi v zvezi
s strateSkimi cilji.

Opredelitev strateskih ciljev pomeni razc€lenitev strateskega
namena v manj obsezne cilje. Strateski cilji odgovarjajo na
vprasanje, kaj tocno Zelimo doseci s strateSkim namenom
(uvedbo kombiniranega izobrazevanja v PSI). V praksi
iScemo vec specificnih koristi za razne glavne deleznike, kar
se pogosto imenuje tudi ravni strateskih ciljev, ki jih je treba
upostevati, tj. raven Sole, raven uciteljev in raven dijakov.
Strateski cilji morajo biti torej usmerjeni v vsako od treh ravni
posebej. Priporoca se, da si prizadevamo doseci vsaj en
stratesSki cilj na posamezno raven. Hkrati bi morali biti
strateski cilji na prakti¢ni ravni ¢im bolj konkretni in natan¢ni
ter omejeni (obic¢ajno na najvec tri) le na tiste, ki so klju¢nega
pomena ter izvedljivi v opredeljenem in omejenem casu
strateskega cikla.

Ta element je priprava na izvajanje in zagotavlja odgovor na
vprasanje, kako bo Sola dosegla opredeljene strateske cilje
oziroma kaj bo storila, da jih bo dosegla. Dejavnosti
pomenijo preoblikovanje opredeljenih strateskih ciljev v
operativno delovanje. Dejavnosti je treba opredeliti tudi
¢asovno, tj. kdaj bomo kaj storili in kdo bo pri tem sodeloval,
tj. kdo bo kaj storil.



Peti KAZALNIKI za

element ugotavljanje, ali so bili
strateski cilji uvedbe
kombiniranega
izobrazevanja v PSI
dosezeni

S kazalniki in meritvami se lahko in se dejansko izmerijo
strateski cilji/izboljSave (kvantitativno ali kvalitativno). V
okviru tega elementa si Sola prizadeva odgovoriti na
vprasanje, kako bodo preverili, ali so se zgodile spremembe
in ali so bili dosezeni strateski cilji. Ta element je tesno

povezan z naslednjima strateskima fazama, tj. spremljanjem
in izvajanjem ter evalvacijo. Opredeliti je treba formativne in
sumativne cilje, da se omogoli uspesno spremljanje,
ocenjevanje, evalvacija in presoja, ali so bile doseZene
kaksne spremembe in katere.

Sola mora za operacionalizacijo in izvedbo vsakega od elementov prouéiti in obravnavati naslednja

vprasanja, nanje odgovoriti in jih opisati kot lo¢ene dele celotnega Solskega dokumenta Strategija

in akcijski nacrt kombiniranega izobraZevanja v PSI na Soli XY.

STRATESKI NAMEN

ANALIZA POTREB

Ali je strateski namen usklajen z opredelitvijo kombiniranega
izobraZevanja, ki se uporablja v okviru projekta KIPSI, s poudarkom na
pedagoskem vidiku?

Kako je strateski namen uvedbe kombiniranega izobrazevanja v PSI
povezan z vizijo in vrednotami Sole ter drugimi prednostnimi podrodji
razvoja Sole?

Kateri dokumenti na ravni Sole (npr. letni nacrt, nacrt razvoja Sole,
izvedbeni nacrt, nacrt izboljSanja kakovosti) podpirajo strateski
namen uvedbe kombiniranega izobraZzevanja v PSI?

S katerimi mednarodnimi in nacionalnimi izobrazevalnimi politikami
je povezan strateski namen Sole?

Kako Sola razume kombinirano izobrazevanje v PSI? Kaj o
kombiniranem izobrazevanju v sploSnem vedo ucitelji, mentorji v
podjetjih, ucenci in podporno osebje?

Kako je to razumevanje povezano z opredelitvijo kombiniranega
izobrazevanja v PSI v okviru projekta KIPSI in kaj bi bilo treba storiti,
da bi se to uskladilo?

Kateri model, modeli ali kombinacija modelov kombiniranega
izobraZevanja je ustrezna za Solo?

Kaj je Sola v zvezi s strateskim namenom Ze izvajala?

Katere so prednosti in slabosti kombiniranega izobraZevanja na nasi
Soli in v podjetjih, s katerimi sodeluje?

Katere ovire opaZa Sola na tej poti?

Katere priloZnosti ponuja uvedba kombiniranega izobrazevanja v PSI
za vklju¢ene posameznike in celotno Solo? K ¢emu lahko to vodi v
prihodnje?

Kateri instrumenti bodo/bi lahko bili uporabljeni za merjenje
trenutnega stanja (npr. SELFIE, drugi nacionalni, lokalni ali Solski
instrumenti ali podatki, ki so na voljo na tem podro&ju)!?

1V okviru projekta BlendVET je bil zasnovan in izveden nabor dejavnosti, ki zdruZuje analizo potreb na
ravni projekta in samoevalvacijo na ravni Sole (nabor vprasanj za razgovor z vodstvom Sole, spletna
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e Kaj so oziroma so lahko trenutna kvantitativna in kvalitativna
(vrednostna) izhodis¢a glede ciljev, ki jih Zeli Sola doseci?

e Kaksne so zmoznosti Sole (znanje in spretnosti) glede stirih kljucnih
vidikov kombiniranega izobrazevanja v PSI: tehnoloskega, ¢asovnega,
prostorskega in zlasti pedagoskega, ki je osrednja tema projekta
KIPSI?

® Kaj je potrebno za uspesSno podporo uvedbi in izvajanju strateskega
namena v smislu:

o digitalnih in pedagoskih kompetenc ter profesionalnega
razvoja uciteljev oziroma mentorjev v podjetjih,

o Solske tehnologije, ki je na voljo, in dostopa dijakov do
tehnologije ter njihovih digitalnih kompetenc,

o Solskega podpornega tehnoloskega osebja (znanje in
spretnosti, zmoZnosti, razpoloZljivost),

o (glej dokumente projekta KIPSI za vec vidikov)?

STRATESKI CILJI e Kaj tocno Zelimo doseli z uvedbo/krepitvijo kombiniranega
izobrazevanja v PSI v splosnem in zlasti v okviru pedagoskega vidika
kombiniranega izobrazevanja v PSI?

e Katere strateske cilje si Zelimo doseci/spodbujati na razli¢nih ravneh
oziroma katere zmoremo doseci/spodbujati? Kako to vemo?

e Zakaj tocno ti strateski cilji? Kaks$ni so razlogi za to?

e Zakoliko strateskih ciljev si zmoremo prizadevati (glede na konkretno
situacijo sole)?

e Ali so obravnavani strateski cilji odvisni drug od drugega? Katere
strateske cilje je treba obravnavati pred drugimi?

e V kolikdni meri so strateski cilji odvisni od Solske klime in kulture?

e Kdo bo zavezan tem strateSkim ciljem?

e Kateri PSI programi, strokovni moduli, oddelki bodo zavezani
pilotnemu projektu?

DEJAVNOSTI e Kaj mora Sola (Sola, ucitelji, mentorji v podjetjih, dijaki) storiti, da
doseZe izbrane strateske cilje?

e Katere dejavnosti bi najbolj podpirale strateske cilje na vsaki ravni
oziroma bi bile najustreznejSe zanje?

e Kaj bo Sola izvajala z ucitelji in dijaki v podporo doseganju strateskih
ciljev? Kako bo Sola vkljucila mentorje v podjetjih?

e Kdo se bo posvetil vsakemu posameznemu strateskemu cilju in v
koliksni meri (npr. vsi ucitelji v Soli ali posamezni ucitelji oziroma
dijaki, prostovoljno ali neprostovoljno, pri enem
predmetu/strokovnem modulu ali pri vec)?

KAZALNIKI e Kaj bo na koncu drugace (ko bo doseZen strateski namen) na ravni
Sole, uciteljev in dijakov?

e Kaj bodo 3Sola, ucitelji, mentorji v podjetjih in dijaki delali drugace (ali
vedeli), iz Cesar bo Sola lahko sklepala, da so bili uspesni pri doseganju
strateskih ciljev?

e Katere podatke mora Sola zbrati, da bo mogoce sklepati, da je bil

anketa za ucitelje in dijake, ¢emur so sledile podporne dejavnosti za Sole, da bi izluscile klju¢na
sporocila kot izhodisce za oblikovanje strateskih ciljev).
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dosezen napredek in da so bili strateski cilji izpolnjeni?

Tak dokument Sole je mogoce nasloviti Strategija in akcijski nacrt kombiniranega izobraZevanja v PSI

na Soli XY. V nadaljevanju je predlagan okvir vzor¢nega dokumenta.

STRATESKI NAMEN SOLE:

V skladu s projektom KIPSI je strateski namen $ol uvajanje kombiniranega izobraZevanja v PSI, pri cemer se posebna
pozornost nameni pedagoskim kompetencam uciteljev.

STRATESKI CILJI Raven Primeri moZnih tem na ravni Sole za dolocanje strateskih ciljev:

sole

spodbujanje pedagoskih kompetenc uciteljev;

spodbujanje na dijaka osredinjenega pouka;

spodbujanje aktivnega ucenja dijakov;

opredelitev, pri katerih ucnih ciljih je primerna uporaba digitalne tehnologije;
spodbujanje digitalne pismenosti;

spodbujanje kriticnega misljenja;

krepitev proznejsih nacinov delovanja na ravni Sole;

izboljSanje znanja in spretnosti dijakov in uciteljev na podrocju digitalne
pismenosti, na ravni Sole;

itd.

Raven Primeri moznih tem na ravni uciteljev za dolocanje strateskih ciljev:

uciteljev

krepitev personaliziranega poucevanja;

krepitev sodelovalnega pristopa k poucevanju;

pogostejSa uporaba formativnega spremljanja;

zasnova vrednotenja ucnih pristopov ob uporabi digitalnih orodij;
privlac¢nejsa in ustvarjalnejsa izvedba pouka;

razsiritev in poglobitev komunikacije in sodelovanja z dijaki;

itd.

Raven Primeri moznih tem na ravni dijakov za dolocanje strateskih ciljev:

dijakov

krepitev samostojnosti in proznosti dela dijakov;

krepitev notranje motivacije dijakov za ucenje in aktivno ucenje;
izboljSanje spretnosti dijakov za skupinsko delo;

izboljSanje spretnosti samoregulativnega ucenja dijakov;

izbolj$anje digitalne pismenosti, kompetenc in/ali spretnosti dijakov;
povecanje aktivnosti in sodelovanja dijakov pri uc¢enju;

itd.

ANALIZA POTREB (opis, ki vsebuje odgovore na vprasanja iz naslova Analiza potreb zgoraj)

STRATESKI CILJI DEJAVNOSTI

Kaj Zelimo doseci?  Kaj bomo storili?

Strateski cilj st. 1 Dejavnost 1:
Dejavnost 2:

Dejavnost 3:

KAZALNIKI KDO IN KDAJ

Kako bomo vedeli, da smo dosegli Kdo si bo za to prizadeval?
cilj? Kaksen je rok?

Kazalnik 1:

Kazalnik 2:

Kazalnik 3:



Strateski cilj st. 2 Dejavnost 1: Kazalnik 1:

Dejavnost 2: Kazalnik 2:
Dejavnost 3: Kazalnik 3:
Strateski cilj St. 3 Dejavnost 1: Kazalnik 1:
Dejavnost 2: Kazalnik 2:
Dejavnost 3: Kazalnik 3:

2.2 lzvajanje, spremljanje in revidiranje (druga faza)

Ta faza je potrebna za spremljanje izvajanja in napredka predlaganega akcijskega nacrta. V tej fazi je
treba obravnavati naslednja vprasanja:

Ali se dogaja tisto, kar je Sola Zelela in si zadala?
Ali Sola dela/izvaja, kar je bilo nacrtovano?
Kako Sola spremlja, revidira in analizira postopek?

il

Na podlagi ¢esa lahko 3ola sklepa, da dosega/je dosegla, kar si je zadala?

Spremljanje in revidiranje sta procesa, ki sta sestavljena iz ,merjenja stanja ciljev in/ali
dejavnosti/strategij glede na pri¢akovane ciljne vrednosti, ki omogocajo primerjavo” (Chang, 2006).
To pomeni, da je treba v fazi na¢rtovanja opredeliti meritve/kazalnike, ki omogocajo oceno napredka
in kon¢no evalvacijo. Za to mora Sola nacrtovati zbiranje podatkov, na podlagi katerih bo ocenjevala
kazalnike/meritve. Pomembno je navesti, da se morajo spremljanje in podatki nanasati na dve
razliéni ravni, tj.:

o raven izvajanja dejavnosti/strategije (raven uditeljev): Kako bomo vedeli, da so se dejavnosti
izvedle in v koliksni meri so se izvedle? Ali se nacrtovane dejavnosti izvajajo oziroma so
izvedene in kako uspe$no?

o raven doseganja strateskih ciljev s strani dijakov (raven dijakov): Kako bomo vedeli, da dijaki
napredujejo oziroma da so bili uspesni, na podlagi dejavnosti, ki jih izvaja ucitelj?

VRSTE PODATKOV in Stevilke, besede, fotografije/slike
KAZALNIKI Kvantitativni (npr. pogostost sestankov, Stevilo vkljucenih uditeljev oziroma
dijakov, Stevilo uporabljenih metod poucevanja in dejavnosti kombiniranega
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izobraZevanja, stopnje rasti, prevzemanje modelov kombiniranega
izobraZevanja) in kvalitativni (npr. raven udelezbe, mnenja in zadovoljstvo,
samoanaliza, spremembe v odnosu in vedenju)

Neposredni (neposredno zaznane spremembe, ki izhajajo iz dejavnosti) in
posredni kazalniki (ki jih ni mogoce neposredno zaznati, vendar so povezani)
Glavna vprasanja: Kateri podatki so na voljo glede kazalnikov? Kako
kakovostni so? Kaj je mogoce iz njih sklepati?

NACINI ZBIRANJA Sprasevanje (npr. vprasalniki, razgovori, ciljne skupine), opazovanje

PODATKOV (npr. opazovanja, spremljanje dela (shadowing), kriticno prijateljevanje
(critical friendship)), razvrs¢anje oziroma postavljanje prioritet, zbiranje
(npr. analiza dokumentov, listovnik), vodenje dnevnika (npr. dnevniki
ucenja), uprizarjanje (npr.igra vlog, pripovedovanje zgodb), uporaba
slikovnega gradiva (evalvacija na podlagi slik, fotografij in
videoposnetkov) itd.
Glavno vpra$anje: Katere tehnike/instrumenti zbiranja podatkov najbolje
podpirajo vsak kazalnik in/ali veé kazalnikov?

NACINI SPREMLIANJA  Redni strokovni (projektni) sestanki, refleksije (ustne in pisne), strokovna
(PODATKI IN skupinska razprava med uditelji, kriticno prijateljevanje, mentorstvo,
NAPREDEK) tutorstvo

Glavno vprasanje: Kako dobro spremljamo proces na ravni ucece se
skupnosti (in ne le na ravni posameznega ucitelja)?

(npr. Chang, 2006; MacBeath in drugi, 2000; Earl, 2012; Brejc in drugi, 2014; Stringer, 2008)

Na podlagi akcijskega nacrta iz prve faze mora 3ola pripraviti tudi nacrt spremljanja in zbiranja
podatkov. Opozoriti je treba, da se nacrt spremljanja in revidiranja lahko spremeni; ob morebitnih
nepredvidenih spremembah med Solskim letom se nacrt lahko revidira in posodobi.

2.3 Evalvacija in porocanje (tretja faza)
Spremljanje in analiza na podlagi natancnega zbiranja podatkov sta podlaga za kon¢no evalvacijo.
Evalvacijo bi bilo treba razumeti kot celovito obravnavo zbranih podatkov glede na strateske cilje,
postavljene na zacetku. Na podlagi evalvacije (in koncnega porocila) lahko odlocevalci pridobijo
izkusnje, ki jih lahko uporabijo v Soli v prihodnje. V fazi evalvacije $ola odgovori na naslednja vprasanja:
- Ali so bili strateski cilji izpolnjeni in v kolik§ni meri?
- Kajizhaja iz podatkov in rezultatov?

- Katere odlocitve lahko sprejmemo na podlagi evalvacije za delovanje v prihodnje?

Evalvacija mora vsebovati naslednje vidike (glej na primer Brejc in drugi, 2014):

REZULTATI, UPOSTEVNOST, = Kako dobro so bile dejavnosti pripravljene in izvedene (kakovost)?
USPESNOST
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POUCEVANJE NA RAVNI
SOLE IN UCITELIEV

VLOZEK, UCINKOVITOST

PRIHODNIJE USMERITVE

TRAJNOSTNOST

V koliksni meri so dejavnosti zadovoljile opredeljene potrebe?

Ali se je kaj pomembnega spremenilo in v kolikSni meri je to mogoce
pripisati strateSkemu namenu uvedbe kombiniranega izobrazevanja?
Kako pomembni so rezultati glede na udelezeno osebje in dijake, Solo in
druge deleznike (npr. delodajalce)?

Kaj je delovalo in kaj ni?
Katere so nepri¢akovane pozitivne in negativne posledice?

Ali so bili pri izvajanju dejavnosti viri ucinkovito uporabljeni (osebje,
material, finan¢na sredstva, ¢as, tehnologija)?

Ali so bili viri uporabljeni v skladu z nacrtom? Ali bi bilo mogoce vire
bolje uporabiti/izkoristiti?

V kolikSni meri so dejavnosti vplivale na dolgoroc¢ne in trajnostne
spremembe v dejavnostih in ravnanju udelezencev?

O vsaki evalvaciji bi se moralo v doloceni meri porocati. Kot kon¢ni dokument se obicajno pripravi

porocilo o evalvaciji ali porocilo o projektu. Tako porocilo obi¢ajno pripravi vodstvena skupina

(projekta), ki se v sodelovanju z uciteljskim osebjem tudi odloci o obliki in nadinu porocanja.

MoZen vzorec strukture in vsebine porocila

1  PREDSTAVITEV SOLE

(vkljuciti le informacije, ki so relevantne za strateski namen in se nanj nanasajo)

2 NACRTOVANIJE, IZVAJANJE IN SPREMLIANJE STRATESKEGA NAMENA IN CILIEV

(opis procesov)

3 REZULTATI STRATESKEGA NAMENA IN CILJEV
(opis doseZzenega in v koliksni meri je bilo doseZzeno; kaj je vplivalo na doseganje strateskih ciljev;
kateri so konkretni rezultati na ravni Sole, uciteljev in dijakov; kako ucinkovita je bila uporaba

virov)

4 | SMERNICE ZA PRIHODNOST IN UKREPI, KI JIH JE TREBA SPREJETI
(opis klju¢nih odloditev in sklepnih ugotovitev, sprejetih na podlagi rezultatov in dosezkov glede
na vse ravni (ucitelj, dijak, Sola); kaj bi bilo v prihodnje mogoce izboljsati; kako se bo Sola v
prihodnje razvijala na podrocju kombiniranega izobraZevanja)

5 | PRILOGE
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